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Katrineholms kommun star infor nagra svara ar nikdnde skatteintakter till
foljd av finanskris och den globala lagkonjunktur8ituationen kraver extrem
kontroll 6ver vara finanser och noggranna prioiigar av den kommunala
verksamheten. Darfor maste budget for 2009 revidech anstallningsstopp
inforas for att inte ytterligare belasta kommande &

| vara planeringsforutsattningar har vi valt atbptera vard, skola och omsorg.
Det innebar att annan verksamhet far sta tillbaka.

Ett utbkat samarbete inom och utom kommunen ar dxédigt for att mota
kostnaderna.

Vart fokus ar att ge ungdomar goda forutsattnifigaarbetslivet. Skolan maste
ge forutsattningar for vidare studier och den grsowh kravs for att unga ska
kunna ta steget ut pa arbetsmarknaden nar konjiarktiiinder. Har har
arbetsformedlingen ocksa ett ansvar, som harxft eesurser for att hantera
arbetslosheten.

Var vision ar att ge mer makt at manniskan 6veretgm vardagen.
Katrineholmarna ska, utifran sina egna behov, ggighet att valja utforare
inom skola, omsorg och vard.

Vi yrkar harmed bifall till framtiden!

Eva Callhammar Erik Liljencrantz
Folkpartiet liberalerna Moderaterna
Joha Frondelius Inger Fredriksson
Kristdemokraterna Centerpartiet
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Driftkalkyl
Overgripande driftsbudget infor planering 2010
Ver 2009-05-04 11:03
Namnd/styrelse Budget Plan Plan Plan Skillnad Plan Plan
ram underlag | majoritet
2009 2010 2010 2010 | majoritet 2011 2012
Overgripande politisk ledning -8 933 -8 933 -8 600 -8 600 0
Bildningsndmnden -595 783| -582 465 -568 765] -575 465 6 700
Byggnadsnamnden -6 747 -6 747 -6 241 -5 500 -741
varav Oversiktsplan -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 0
Kommunstyrelsen -88 488 -92 488 -91 021 -83 925 -7 096
varav Kommuncentrala -41 039 -45 039 -47 139 -42 500 -4 639
varav Kommunledningsférvaltningen -40 224 -40 224 -37 207 -36 700 -507
varav Naringsliv och tillvaxt -7 225 -7 225 -6 675 -4 725 -1 950
Kultur- och turismnamnden -33 901 -33901 -33 053 -31401] -1652
Miljo- och halsoskyddsnamnden -6 321 -6 321 -5 847 -5100 =747
Socialndmnden -94 693 -94 693 -104 693] -102693| -2 000
Service- och tekniknamnden -158 377] -158 377| -150 336 -150 336 0
Viadidaktndmnden -49 968 -49 968 -48 794 -49 968 1174
Vard- och omsorgsnamnden -482 380 -487 770| -476 270 -479 000 2730
Ré&ddningstjansten VSR -25 956 -26 863 -24 848 -25 848 1000
Kompensation for I6neupprakning mm 0 -34 899 -34 899 -34 899 0
Korrigering inom intern service 2050 2050 0
Behov av omprioritering for att uppna god ek 0 31385 0 0
Summa némnder -1 551 547| -1 552 040 -1 551 317| -1 550 685 -632
Till kommunstyrelsens forfogande -9 000 -9 000 -3 000 -5 000 2000
Loneupprakning -29 763 -31 870 -31 830 -31 870 40
Of6rdelade l16ner 6verhang -5136 -9 788 -9 788 -9 788 0
Ofordelade l6ner infér I6nekartlaggning 0 -4 500 0 0 0
Personalomkostnadspéalagg o sem.léneskuld 129 857 139 947 139 947 139 947 0
Pensioner -93 800 -94 200 -94 200 -94 200 0
Intakter Viadidakt Vingaker 9676 9676 9417 9676 -259
Kapitalkostnader 62 327 62 327 62 327 62 327 0
Avskrivningar -54 473 -50 963 -50 963 -50 963 0
Skatter och statshidrag *) **) 1536 066] 1524 025| 1519 799| 1529 825| -10026| 1540 764| 1579 186
Finansiering, utdelningar mm 28 741 25 494 26 518 26 518 0
Intakter exploateringar 0 0 0 0 0
Jobbcentrum -900 -900 -900 -900 0
Aterstalining enligt balanskrav -9 000 0| -9000
Summa finansiering 1573 595] 1560 248] 1558 327| 1575572 0
TOTALT 22 048 8 208 7 010 24887 17877
Budgeterat resultat i % av skatter och statsbid 1,44% 0,54% 0,46% 1,63% 1,00% 1,00%
GOD EKONOMISK HUSHALLNING 30721 15 240 15198 15 298 15 408 15792

*) Alliansen tror p4 kommunen och raknar pa befalgsunderlaget 32 200 ar 2010-2012 (var 32 25@p4rl 2008)

**) For 2010 meddelade SKL 30/4 2009 ett 6kat utjimysbidrag om 5 800 tkr vilket inkluderats i skattderlagen 2010-2012
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Ekonomi i fokus

Den perspektivorienterade budgetprocessen som snMéommunen de senaste
aren galler officiellt fortfarande, men i praktikér detta ar det ekonomiska
perspektivet storst fokus.

Nedan redovisas vara kostnadsjusteringar i forhdéaill tjanstemannens
planeringsdokument (2009-03-25):

Overgripande politisk ledning -333 000 kr
Bildningndmnden -7 000 000 kr
Byggnadsnamnden -1 247 000 kr
Kommuncentrala -539 000 kr
Kommunledningsforvaltning -3 524 000 kr
Forvaltningen Naringsliv och tillvaxt -2 500 000 kr
Miljo- och héalsoskyddsndmnden -1 221 000 kr
Socialndmnden 8 000 000 kr
Service- och teknikndmnden -8 041 200 kr
Kultur- och turismndmnden -2 500 000 kr
Viadidaktn&mnden 0 kr
Vard- och omsorgsnamnden -8 770 000 kr
VSR -1 014 725 kr
Lonekartlaggning -4 500 000 kr
Samordning av IT-system -1 400 000 kr
Telefoniupphandling -650 000 kr
KFAB, verksamhetslokaler inkl. sdnkning av varme-5 501 500 kr
KFAB, underhall fastigheter -1 400 000 kr
Koncernintern borgensavgift -1 024 000 kr
Kommunikationer 5 000 000 kr
SUMMA -38 165 425 kr

Ekonomiskt perspektiv

Kommunallagen foéreskriver att kommunens ekonomivaka i balans éver tiden.
Dagens budgetprocess ar inte tillfredsstallandevosbkr fram emot 6kad enkelhet
och tydlighet.

Kommunen bor budgetera med ett resultat som omfaitast tva procent av
skatteintékterna, for att ha en reserv infor komaesdr. Soliditeten ar idag
orovackande lag och bor forstarkas. Pa grund aekitetomiska laget ar det inte
mojligt att budgetera for ett resultat som omfattadr procent av skatteintakterna.
Vi ar positiva till att man nu pa regeringsniva éeer balanskraven, sa att det blir
mojligt for kommunerna att utiamna mellan lag- digkonjunktur.

Alliansregeringens framsta uppdrag ar och har adriskapa jobb. Politiken har
varit framgangsrik, men varldskonjunkturen drabdaen Katrineholm, vilket gor
att arbetslosheten okar.
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Att fa fler som arbetar, betalar skatt och bidithsamhallet ar av storsta vikt for
hela kommunens utveckling.

Vart forslag bygger pa en skatteprognos for enlkeiiog om 32.200 invanare (i
november 2008 var invanarantalet 32.250.)

Vi foreslar en energibesparing genom en sankningmaperaturen med tva
grader i alla lokaler, forutom i de verksamhetslekadar de aldsta och de yngsta
vistas. Darutover ska KFAB effektivisera lokalfoltvengen och underhallet
behalls vid 2009 ars niva. Det ger sammantageespdying om 6,9 miljoner.

Vi ser med oro pa kommunens skuld till framtideeagionarer. Pensionsskulden
ar ytterligare en anledning till att ta fram god@momiska resultat.

For att tydliggdra anvandningen av skattekronahywvatt varje forvaltning
sarredovisar kostnaden for hyror, personal samgb\Detta ar nédvandigt for att
kunna gora en ansvarsfull budget.

Nar investeringar gors ska aven den framtida #witaden redovisas.

Investeringar

Koncernen Katrineholm star infor ett antal stormeeisteringar. Under en
lagkonjunktur kan det vara positivt att satta igémygsiktiga investeringar.

Investeringar paverkar oftast driftoudgeten i eifer andra riktningen.
Energieffektiviserande investeringar kan minské&kivstnaden medan de flesta
investeringar genom kapitalkostnad och underh&disbimedfor en 6kning. Detta
ska tydligt framga vid varje investeringsbeslut.

Ortsutvecklingsperspektivet
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Ett valmaende samhalle kraver tillvaxt. Tillvaxagkas genom manniskors
kreativitet och foretagsamhet. Kommunen kan ochirsieastyra eller kontrollera
denna utveckling utan endast skapa goda forutegtni dar varje del av var
kommun ges mojlighet att vaxa. Politik och naringska samarbeta, men det ska
ocksa finnas en tydlig skiljelinje. Det maste vklalagt vad som ar vars och ens
uppgifter och ansvar.

Katrineholms arbetsmarknad och naringsliv ska bysfde pa traditionella
arbetsplatser och kunna erbjuda attraktiva mojtigh&r nyforetagande,
smaforetagande samt nya satsningar inom bade ladfech privat sektor,
exempelvis inom halso- och sjukvard, friluftsliurism, skapande verksamhet, it
och larande. Kommunikationen mellan naringslivét kemmunens forvaltningar
maste forstarkas.

Vi vill skapa en néaringslivsutveckling med en gdiseoch genomarbetad strategi,
som ska utgd fran naringslivets behov. Kommuneéringag som finansiar i en
rad olika verksamheter och samarbeten for att ktaaw@ringslivet. Det &r rimligt
att nysatsningar innebar motsvarande minskningeavegina verksamheten i
kommunal regi.

Katrineholm behéver en bra infrastruktur for aths& goda kommunikationer
med omvarlden. Det ar darfor viktigt med bra vaganvagar och elektroniska
kommunikationsleder.
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Katrineholm har ett centralt lage, mitt i Malardal®ed valutvecklade
kommunikationer ar detta en stor tillgang for deefadg som ar verksamma i
Katrineholm idag och for de som vill etablera ség.H.aget gor ocksa att en
omfattande arbetsmarknad finns inom pendlingsaustan

Aven nar det galler boende kan Katrineholm erbjiciau fler attraktiva lagen,
exempelvis genom sjonara boende.

Ett viktigt verktyg for att ortsutvecklingen ar Qeéktsplanen. | denna kan vi
forma en vision om hur vi vill se Katrineholm i frdiden. Allians for
Katrineholm prioriterar ett nédvandigt arbete medef3iktsplanen framfor en ny
"Vision 2010".

Miljoperspektivet

Vart mal ar en god livsmiljé som vi med stolthenkamna over till vara barn. Vi
maste darfor arbeta for att na ett uthalligt safehélked slutna kretslopp.
Miljotankandet maste vara en naturlig del i vardadéommunen ska vara en
forebild och padrivare i arbetet att spara eneagitsatt minska koldioxidutslapp
och fororeningar.

Vagen till ett miljo- och klimatanpassat samhale gver brett samarbete runt om
i det svenska samhadllet. Allianser maste skapasttaditionella granser: Mellan
politiker och naringsliv samt mellan majoritet agbposition. Vagen till ett miljo-
och klimatanpassat samhélle gar ocksa over utveckl teknik, marknader och
naringsliv, i riktning mot en global "lag-fossileg@ekonomi". Det globala boérjar
lokalt. Genom innovationer och ny teknik har vi méskor |0st stora uppgifter
forr. Katrineholm kan ga i taten och genom godamepea motivera foretag och
medborgare att minska Katrineholms klimatpaverkan.

Katrineholm bor hushalla med resurserna, framflbeakergiresurserna, men
ocksa genom en miljévanlig upphandling.

Avfallshanteringen maste utformas pa ett sadahtgtadet skapas incitament for
den enskilda méanniskan, familjen och foretagetl@lt minska avfallsmangden,
dels atervinna och kompostera sa langt det ar gaoidietta maste fa effekt i
taxorna.

Vattenkvaliteten i kommunens vattendrag ska fotdsdt forbattras.
Katrineholms bidrag till vergédningen av Ostersgtia minska.

Medborgar/Verksamhetsperspektivet

Vi har som gemensam utgangspunkt att andra utfgkardéd mojlighet att driva
kommunal verksamhet. Det géller t.ex. barnomsaistaende skolor,
aldreomsorg, upphandling av restaurangverksamhskailor och aldreboende,
upphandling av service inom hemtjansten. | dagsfiet ett inbyggt motstand i
Katrineholm mot alternativa utférare.

Barn och ungdomar ar Katrineholms framtid. Det\éstar betydelse for barnens
framtid vilken start i livet vi ger dem.

Alliansens vision ar att Katrineholm ska ha en bamsorg som ar flexibel och
som utgar fran barnets béasta och foraldrarnas bakiaill se alternativ saval till,

1 * %
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som inom, den kommunala forskolan. Alla foraldramshar behov av
barnomsorg, pa grund av arbete eller utbildning,gdranteras detta.

Katrineholm ska utreda vardnadsbidrag.

Katrineholm - skolstaden

Katrineholm ska aterta sin position som skolstagt. §ka ske genom en skola som
ger fler mojlighet att studera vidare. Skolans fséaruppgift ar att formedla
kunskap, men ocksa att vacka nyfikenhet efter maskap. Fokus ska darfor
lagga pa att alla barn tidigt ska lara sig lasdyakoch rakna. Dessa kunskaper ar
forutsattningar for det livslanga larandet. "Desdaskriva, rakna-garanti” som
Alliansregeringen infor, innebar att insatser siktas in tidigt for de elever som
behtver mer stod for att lara sig grunderna. Tigligt ar Iangt battre an
individuella programmet pa gymnasieniva. Allianserd for grundskolan ar att
alla elever ska klara godkant i kdrndmnena.

Skolan &r ett delat ansvar mellan samhalle, poléitare foraldrar och elever.
Studiemiljén ska vara lugn och rofylld. Alla barketi kénna sig trygga i skolan,
mobbning ska inte forekomma och har ligger etttstosvar pa de vuxna att
forhindra detta.

Kommunen maste sakerstélla att det finns kompeteaskiing och 6kade
mojligheter till karriarvagar for larare.

Vvart mal for Katrineholms gymnasieelever ar attlisttna ska leda till att fler
soker till hogskola eller universitet. De som idteskar studera pa hogskolan ska
ha goda mojligheter till olika former av yrkesuthiingar, larlingsutbildningar
eller till ett arbete.

Gymnasieskolan ska ha ett ndrmare samarbete miegsiéwet. Det ar viktigt att
det finns bra avtal mellan féretag och elev réranele viktiga del av utbildningen
som ar arbetsplatsférlagd. Ung Foretagsamhet, Wt&(, ar en inspirerande och
larande vag till att ta steget vidare till att &jen foretagare. Fler unga bor fa
mojlighet att prova pa att driva ett UF-foretagtiit@holm ska ha som mal att
ligga i topp bland lanets kommuner nar det gallErfbretag.

Det ar tyvarr idag manga barn och ungdomar sonlika skal inte mar bra och
som hamnar utanfor samhallet. Har géller det atfuidigt som mojligt bryter
utanforskapet. Ett utbkat samarbete med forenwefskan vara mycket givande.

Omsorgen om vara aldre och funktionshindrade

+ %

Alliansens vision for omsorgen ar mycket enkel galmdar sig pa att manniskor
sjalva kan bestamma, och att de sjalva fattaréobttslut an nagon politisk
forsamling. Aldre och funktionshindrade kan tillsaans med sina anhériga
sjalva avgora vilket boende som &r bast och vilkegarantér som ska utfora
tjanster i hemmet. Alliansregeringen forberederdra@m Valfrihet, LOV.
Katrineholms kommun ska anvanda denna méjlighet.

Vi valkomnar profilering av olika slag och vill glaa fram alternativen
kooperativ, féreningar, kyrkor och stiftelser. @etviktigt att samarbetet mellan
omsorgen och sjukvarden fungerar val. De aldresurcktionshindrades egna
behov och 6nskemal maste sta i centrum och valéihér en rattighet for varje
individ. Fler arbetsgivarger aven personalen storre valfrinet och stérre
mojligheter att paverka sin situation.
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Manga aldre par hamnar i en situation dar den emd@mbehdver hjalp och
assistans pa grund av sjukdom. Det kan vara enlt@rtta for den friska maken
att varda sin livskamrat. D& maste mojlighet tillasstning finnas for att ge
tillfalle for vilopauser och egna aktiviteter

Idrott, kultur och féreningsliv

Varje manniska har olika behov pa sin fritid. Dee&t kommunalt ansvar att forst
och framst tillgodose barnens och ungdomarnas hettberbjuda en
sysselsattning som kan ge dem en stimulerande eaimigsfull fritid. De
ekonomiska resurserna ska darfor i forsta hand katmann och ungdomar till del.
Katrineholm har exceptionellt goda forutsattninfgarfriluftsliv for alla aldrar
genom forstklassiga idrottsarenor och en natur nkedhriation av sjoar, skogar
och 6ppna landskap med levande kulturhistoria.

Allians for Katrineholm vill utveckla Sportcentrunsamspel med det privata
naringslivet.

Demokrati

En férutsattning for en langsiktigt hallbar utveok ar en val fungerande
demokrati.

Ansvaret for en sadan utveckling vilar framfor gl de politiskt valda men ocksa
pa alla anstallda i kommunen och boende i KatrinehBemokrati ska innebara
att de fortroendevalda arbetar for att starka sanihallets roll. Ingen ska lamnas
utanfor det goda samhallet.

Det ar mycket viktigt att skapa reella forutsatganfor enskilda, féreningar och
andra sammanslutningar att kunna paverka utveaktimgar kommun. Det maste
I6na sig att aktivt ta del i utvecklingen av demagéarmiljon. Darfor maste fragor
om lokal demokrati och medborgarnas mojlighetepatterka alltid prioriteras i
kommunens verksamheter.

Personalperspektivet

Katrineholms kommun ska vara en attraktiv arbetagivPersonalen ar en viktig
resurs for att fa verksamheten att fungera ochesvat medborgarnas behov. Vad
den enskilde anstallde gor har betydelse for esaltatet.

Respekt, 6ppenhet, tydlighet och tillit ska prégidallandet mellan arbetsgivare,
arbetsledning och anstallda.

De mal om antalet understalld personal per chas@malspannet) behover
revideras. Malen &r inte rimligt stallda i en vikenekonomi.

Underlaget i planeringsforutsattningarna maste Kettggas med en analys av
personalférsorjningen och de kompetensbehov sommierm
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UPPDRAG OCH YRKANDEN

Samtliga namnder

att

att

att
att
att

att

att

att

samtliga namnder far i uppdrag att prioritdigangligheten for
funktionshindrade

alla namnder far i uppdrag att effektivisera atbka samarbetet mellan
forvaltningarna

alla ndmnder och styrelser sarredovisar lokakensonal och 6vrigt
alla lokaler sarredovisas med energiférbrukning

varje namnd far i uppdrag att minska lokalkadsr samt inkop av tjanster
och varor med 10 procent

infora valfrinetssystem, berérda namnder fggpdrag att arbeta for 6kad
valfrinet och alternativ till kommunens egen verkéeat inom skola,
barnomsorg samt aldre- och handikappomsorg

den kommunala verksamheten konkurrensutsatisumeéantag for
myndighetsutévning

alla namnder far i uppdrag att presentera eriaghbild av féreningsbidragen
och efter vilka kriterier de utbetalas, for samandroch likstallighet

Kommunstyrelsen

att
att

att

att

att
att
att

att

genom &gardirektiv minska kommunens totalagastsbestand

genom &gardirektiv minska ramen till KFAB me# filjoner genom
effektivare lokalférvaltning, varmesankning sambréindrat underhallsanslag

minska ramarna fér kommuncentrala med 2,5 mljo

systematisera arbetet att nd hogre naringalikang genom okad
upphandling av kommunal verksamhet, och ta bortima@regler och
forenkla krangliga

verka for en langsiktig utveckling av Kullbekgssjukhuset
minska ramarna for kommunledningsfoérvaltningesd 3,5miljoner

naringsliv och tillvaxtforvaltningen atergdi &tt bli en enhet under
kommunstyrelsens férvaltning

minska ramarna for naringsliv och tillvaxt &8 miljoner

Vard- och omsorgsnamnden

att
att

att

infora valfrinet nér det galler utforare inomnhtjanst och aldreboende

man som brukare efter att ha blivit beviljadniyjéinst sjalv bestammer 6ver
vad som utfors

minska ramarna med 8,7 miljoner, reducering@nfisimst ske pa ledning
och administration

Socialnamnden

att

%

intensifiera atgarderna for att minska gruppegas beroende av
forsorjningsstod



I"#$! % & &" #
att satsa ytterligare pa stodet till utsatta barn
att Oka ramarna med 8,0 miljoner
Bildningsnamnd

att stimulera och underlatta for fler alternativden kommunala barnomsorgen
att utreda inforandet ett kommunalt vardnadsbidrag

att minska ramen med 7,0 miljoner, reduceringenfisikast ske pa ledning och
administration

Service- och Tekniknamnden
att minska ramarna till service- och teknikforvaigren med 8 miljoner

Byggnadsnamnden

att starta arbetet med 6versiktsplan

att planarbetet for att forbereda Kerstinbodaontréitehandels- och
industriandamal startar

att minska ramen med 1,2 miljoner
att soka samarbete med nérliggande kommuner famiatka kostnaderna

Kultur- och turismnamnden
att minska ramen med 2,5 miljoner
Viadidaktndmnden
att ramen ar oférandrad for att kunna mota behp&etrbetsmarknaden
Vastra Sérmlands Raddningstjanst
att minska ramen med 1,0 miljoner
Milj6- och hélsoskyddsnamnden

att minska ramen med 1,2 miljoner
att stka samarbete med narliggande kommuner famiatka kostnaderna
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